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1. Introduccion

La Universidad Nebrija es una institucion universitaria privada espafiola comprometida con la
excelencia académica, la investigacion, la internacionalizacion y la innovacion docente. Su actividad
investigadora se desarrolla en un entorno dinamico y multidisciplinar, orientado a la transferencia de
conocimiento y a la conexién con el entorno profesional y social. La Universidad mantiene un firme
compromiso con la mejora continua de sus politicas y practicas de investigacion y de gestiéon de
personas. La estrategia Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R) constituye el marco
transversal de referencia para avanzar en la aplicacién de los principios de la Carta Europea del
Investigador y consolidar un entorno investigador ético, inclusivo, transparente, participativo e
internacionalmente atractivo.

Este documento reune la estrategia institucional de implementacion y el Plan de Accién HRS4R 2026—

2027. Su finalidad es traducir los resultados del analisis interno y de la consulta a la comunidad
investigadora en actuaciones concretas, con responsables, calendarios e indicadores de seguimiento.

2. Estrategia HRS4R Nebrija
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PRINCIPIOS EUROPEOS
CULTURA NEBRUJA MARCO INSTITUCIONAL
Carta Europea del Investigador
Valores y principios HRS4R y OTM-R Plan Estratégico
Mision institucional Etica, transparencia y mérito Flande/gualdad
Excelencia académica Codigo Etico
e investigadora ‘ Buenas Practicas en Investigacion
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ESTRATEGIA HRS4R
UNIVERSIDAD NEBRIJA

Excelencia, talento y
mejora continua

La estrategia se ha elaborado mediante un proceso institucional participativo en el que han intervenido
el comité directivo, el grupo de trabajo HRS4R y las unidades vinculadas a la investigacion y a la gestion
de personas. El diagndstico se ha sustentado en:

= Larevision de las politicas, procedimientos y practicas institucionales conforme a los principios
de la Carta Europea del Investigador.



UNIVERSIDAD I‘r

NEBRIJA

= Larealizacion del GAP Analysis y de la lista de comprobacién OTM-R.
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= La consulta a la comunidad investigadora mediante encuesta, comunicaciones y espacios de
trabajo y seguimiento.

= La identificacion de fortalezas institucionales, brechas y prioridades de mejora en ética,
seleccién, condiciones de trabajo, desarrollo profesional y participacion.

3. Objetivos de la estrategia HRS4R

La estrategia de la Universidad Nebrija persigue cinco objetivos:

NEBRUA OBJETIVOS DE LA ESTRATEGIA HRS4R

Universidad Nebrija

1 & 2 & 3 L

INTEGRACION DE PRINCIPIOS SELECCION OTM-R CONDICIONES Y APOYO
Integrar progresivamente los principios Garantizar procesos de seleccion Mejorar las condiciones y estructuras
de la Carta Europea del Investigador en abiertos, transparentes, accesibles y que sostienen la actividad investigadora,
las politicas de recursos humanos, basados en el mérito mediante la con especial atencion a la igualdad,
investigacion y desarrollo profesional. implantacion de la Politica OTM-R. la conciliacion y el acceso a recursos.
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CARRERAS SOSTENIBLES PARTICIPACION Y MEJORA

Favorecer carreras investigadoras Consolidar una cultura participativa y

sostenibles mediante formacion, de mejora continua basada en el

mentoring, supervision y seguimiento, la evaluacién y la

orientacion profesional. rendicion de cuentas.

4. Politica OTM-R

La implantacion de una politica de reclutamiento abierto, transparente y basado en el mérito constituye
un elemento estratégico del compromiso de Nebrija con la excelencia investigadora. La Universidad
utilizara el OTM-R Toolkit como marco para revisar, consolidar y mejorar los procesos de selecciéon y
contratacion del personal investigador y docente.

La Politica institucional OTM-R esta accesible en espafiol e inglés y se difundira a través de la web
institucional y de EURAXESS. Establece los principios, procedimientos y criterios aplicables a la
seleccion, con especial atencion a la igualdad de oportunidades, la transparencia, el mérito y el
reconocimiento de trayectorias diversas.

5. Plan de Accion HRS4R 2026-2027

1. Etica, integridad cientifica y visibilidad de HRS4R
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Reforzar la difusién y visibilidad de las politicas institucionales, principios éticos y canales de
comunicacion relacionados con la integridad cientifica, las buenas practicas en investigacion y los
principios HRS4R, mejorando el conocimiento y la accesibilidad de los recursos institucionales por parte
del personal investigador.

Objetivos:

= Creacioén de un espacio institucional HRS4R en la web corporativa.

= Numero de acciones de comunicacion realizadas.

= Numero de acciones formativas sobre ética e integridad investigadora.

= Numero de miembros del personal investigador participantes en formacion sobre ética,
integridad cientifica y buenas practicas.

2. Politica institucional OTM-R

Desarrollar y publicar una Politica institucional OTM-R (Open, Transparent and Merit-based
Recruitment) alineada con los estandares europeos y reforzar la transparencia y accesibilidad de los
procesos de seleccidn y contratacion.

Objetivos:

= Publicacion de la Politica OTM-R en espafiol e inglés.

= |ncremento del numero de candidaturas internacionales.

= Publicacién de criterios de evaluacion en los procesos de seleccion.

= Mejora de la percepcién de transparencia en los procesos de contratacion.

3. Informacion sobre financiacion, procedimientos y desarrollo profesional

Mejorar la difusién de oportunidades de financiacién, procedimientos institucionales y recursos de
desarrollo profesional para garantizar el acceso igualitario a la informacion por parte de toda la
comunidad investigadora.

Objetivos:

» Lanzamiento de boletines peridédicos de comunicacion investigadora.

= Numero de acciones de comunicacién sobre convocatorias de financiaciéon, acompafamiento
en la gestidon de proyectos y procedimientos de investigacion.

= Incremento de actividades formativas sobre convocatorias nacionales, regionales y europeas
y gestion de proyectos publicos y privados.

= Numero de campanas o acciones de comunicacidon sobre formacion, carrera y recursos de
desarrollo profesional.

= Encuesta de percepcion sobre el acceso a la informacién al finalizar el curso académico.

4. Estructuras institucionales de apoyo a la investigacion

Reforzar las estructuras institucionales de apoyo a la investigacion mediante la mejora del soporte
administrativo, la colaboracién interdisciplinar y el acceso a recursos de investigacion. Esta accion
responde a una de las areas de mejora identificadas en las encuestas internas sobre disponibilidad de
recursos para desarrollar la actividad investigadora.
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Objetivos:
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+ Evaluacion de necesidades de los grupos de investigacion.
* Numero de acciones de apoyo implementadas.
* Incremento de iniciativas de colaboracion interdisciplinar.

* Mejora de la satisfaccion investigadora respecto al apoyo institucional.

5. Conciliacion, bienestar y carreras sostenibles

Promover la conciliacion, el bienestar y el desarrollo de carreras investigadoras sostenibles mediante
medidas de apoyo y una mayor visibilidad de las politicas institucionales relacionadas con igualdad y
conciliacion.

= Difusién de politicas de igualdad y conciliacion.
» Mejora de resultados en encuestas de satisfaccion sobre condiciones de trabajo.
» Incremento del conocimiento de las medidas institucionales de bienestar y conciliacion.

6. Formacion, mentoring y desarrollo de la carrera investigadora

Fortalecer las oportunidades de formaciéon, mentoring y desarrollo estructurado de la carrera
investigadora, prestando especial atencion a la consolidacién de mecanismos formales de supervision,
acompafamiento y orientacion profesional para investigadores en distintas etapas de su carrera.

= Numero de actividades formativas implementadas.

= Numero de participantes en programas de mentoring y formacion.

= Mejora de la percepcién sobre oportunidades de desarrollo profesional.

= Desarrollo de recursos estructurados de orientacion profesional investigadora.

= Disefio e implantacién de un programa formal de mentoring para investigadores predoctorales
y postdoctorales.

7. Participacién e implicacién de la comunidad investigadora

Incrementar la participacion e implicacion de la comunidad investigadora en la implementacion de la
estrategia HRS4R y en los procesos institucionales de toma de decisiones.

Objetivos:

= Numero de acciones participativas y sesiones de consulta realizadas.
= Tasas de participacion en encuestas y grupos de trabajo.
»= Incremento del conocimiento de la estrategia HRS4R entre la comunidad investigadora.

8. Seguimiento y mejora continua

La definicion de responsables, calendarios, indicadores y mecanismos periddicos de evaluacion
permitira verificar la ejecucion de las acciones y adaptar el Plan a las necesidades de la comunidad
investigadora. La Universidad asignara los recursos institucionales y el apoyo técnico necesarios dentro
de su planificaciéon y mantendra la coordinacion entre las unidades implicadas.
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La implementacién de esta estrategia contribuira a fortalecer la calidad de la investigacion, la
transparencia de la seleccion y el desarrollo profesional, asi como la capacidad de Nebrija para atraer
y retener talento investigador.

El Plan se concibe como un instrumento vivo de mejora continua y sera actualizado de acuerdo con los
resultados del seguimiento y las evaluaciones previstas en el proceso HRS4R.



